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Tranzycja od gimnazjum do liceum.
Opinie dyrektorow szkol przeksztalconych
z gimnazjow w licea ogdlnoksztalcace

Abstrakt

Prezentowany przez autoréw tekst jest ostatnim doniesieniem ze studium
przypadku dotyczacego czwartej fazy tranzycji (wejscie w stabilizacje) pieciu
krakowskich gimnazjow w licea ogdlnoksztalcace w kontekscie strukturalnej
i programowej reformy edukacji w 2017 roku. Bazuje on na odpowiedziach na
jedenascie pytan otwartych ankiety skierowanej do dyrektoréw przeksztalco-
nych szkol. Nawigzuje takze do artykulow przedstawianych na poprzednich
konferencjach diagnostyki edukacyjnej: ,,Krakowskie nowe licea przeksztal-
cone z gimnazjow — wyzwanie dla szkdt” (Szmigel, Szaleniec, Korfel-Jasinska,
2018), ,Nauczyciele gimnazjum - w poszukiwaniu nowej tozsamosci”
(Kedzierska, 2018), ,Uczniowie na progu transformacji szkoly” (Szmigel
i Szaleniec, 2020) i ,,Pierwsi absolwenci licedw przeksztalconych z likwidowa-
nych gimnazjéw - w cieniu pandemii” (Szmigel i Szaleniec, 2019).

Jak wskazujg doswiadczenia poprzednich reform, cztery z pieciu uczestnicza-
cych w studium szkdt doswiadczylo ich az siedem (1919, 1932, 1948, 1961,
1973, 1998, 2017), z kazda wigzaly si¢ oprocz zamierzonych przez reformato-
réw rezultatow takze i uboczne efekty zaréwno pozytywne, jak i negatywne.
Przewidywanie tych efektéw jest trudne, ale w wiekszosci nie niemozliwe.
Ewentualnym negatywnym skutkom mozna zwykle zapobiegac, jezeli uda
sie trafnie i dostatecznie wczesnie okresli¢ ich zrédta, znalez¢ sposoby ich
minimalizacji i skutecznie te sposoby wykorzystal. Takze i podczas ostatniej
reformy (2017) borykaly si¢ z nimi szkoly, w tym szkoly uczestniczace w stu-
dium. Szczegolnie ze musialy takze stawi¢ czota niespodziewanym globalnym
wyzwaniom spowodowanym przez pandemig i konieczno$¢ nauczania online.

Jak pisali autorzy artykulu ,, Krakowskie nowe licea przeksztalcone z gimna-
zjow — wyzwanie dla szkét” (Szmigel, Szaleniec, Korfel-Jasinska, 2018) decyzje
o tranzycji gimnazjoéw w licea, a nie powro6t do statusu szkot podstawowych, po-
przedzilo wiele dyskusji w radach pedagogicznych tych szkét i rozmow miedzy
wladzami miasta jako organami prowadzacymi i kuratorium oswiaty jako orga-
nem nadzorujacym oraz staran dyrektoréw szkoét gimnazjalnych wspieranych
przez nauczycieli, rodzicdw, rady dzielnic, absolwentéw oraz osoby publiczne.
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Inicjatywa przeksztalcenia gimnazjum w liceum (start tranzycji), zdaniem
dyrektoréw placowek, wychodzita ze szkoly, co mogto rokowa¢ sukces tych
dzialan ze wzgledu na to, ze nie zostaly one narzucone odgérnie przez kura-
torium, wladze miasta, a tym bardziej nie wynikaly z dyrektyw ministerstwa.
Idea przeksztalcenia gimnazjow w licea byla dyskutowana takze z rodzicami
prawie we wszystkich szkolach, i co istotne — spotkala si¢ ze wsparciem.

Po czterech latach od podjecia decyzji, kiedy szkoly weszty w faze stabiliza-
cji, mozemy mowic o skutkach wybranej $ciezki rozwoju tych szkét i rozwoju
ich nauczycieli. Zdaniem dyrektoréw tych placéwek tranzycja zakonczyta sie
sukcesem. Towarzyszy! jej zmudny proces zalezny od ludzi, wybranej strategii
zarzgdzania oraz srodowiska.

Wstep

Pojecie tranzycji ma polisemiczny charakter. Stosowane jest w odniesieniu
do wielu réznych zjawisk spotecznych, politycznych czy weziej — dotyczacych
instytucji jak rowniez jednostki. Zwykle odwolujemy sie do niego w sytuacji
zaistnienia takich zdarzen i okolicznosci, ktére wymagajg zmiany lub rede-
finiowania podstawowych Kierunkéw dziatania lub sposobéw osiagania za-
fozonych celow. W edukacji najczesciej to pojecie pojawia si¢ w kontekscie
zakonczenia pewnego etapu ksztalcenia i przejscia do kolejnego lub wejscia na
rynek pracy (Hauzinski, 2018; Erikson, 2004). W naszym artykule zajmujemy
sie tranzycja dotyczaca szkoty jako instytucji. Przypadkiem juz drugiej tranzy-
cji pieciu krakowskich placéwek edukacyjnych w ciggu ostatnich dwudziestu
pieciu lat — w 1998 roku przeksztalcenie ze szkoly podstawowej w gimnazjum
i w2017 tranzycja do liceum.

W procesie przystosowania si¢ do zycia w warunkach wymagajacych czestych
tranzycji wedlug Krisa C. Magnussona (1992) mozna wyréznic trzy kom-
ponenty. Jeden z komponentéw dotyczy kompetencji. Skuteczna tranzycja
wymaga od o0s6b i calych instytucji wielu ogélnych i specyficznych kompe-
tencji. Kompetencje ogélne to miedzy innymi umiejetnosci komunikacji in-
terpersonalnej, rozwigzywania probleméw, pracy w zespole, podejmowanie
wlasciwych decyzji. Kompetencje szczegélowe wigzg sie z rodzajem tranzycji,
srodowiskiem, w ktérym ona nastepuje, i jej zakresem. Migdzy innymi dotycza
one wiedzy i umiejetnosci wykonywania zadan w nowej organizacji pracy czy
w nowym srodowisku.

Posiadanie ogélnych i szczegétowych kompetencji istotnych w procesie tran-
zycji jest koniecznym, cho¢ niewystarczajagcym warunkiem osiggniecia sukce-
su. Oprocz bycia kompetentnymi jednostki czy organizacje musza dostrzec,
ze s3 kompetentne. Kto nie ma takiej swiadomosci, nie podejmie sie¢ procesu
i stara sie zachowac status quo lub warunki do niego jak najbardziej zblizone.
Dostrzeganie wlasnych kompetencji nie tylko zwigksza prawdopodobienstwo
dzialania, lecz takze zmniejsza poziom reakcji stresowej.

Drugi komponent procesu tranzycji dotyczy strategii samozarzadzania (tj.
metod kontrolowania siebie i otoczenia). Dotyczy nie tyle calej organizacji,
co jednostek ja tworzacych. Samozarzadzanie to $wiadome kierowanie swoim
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czasem, wlasnymi zachowaniami, czynnosciami, stresem, emocjami i innymi
obszarami powigzanymi z wlasnym funkcjonowaniem w ramach organizacji
bedacej w okresie przejscia — w naszym przypadku od gimnazjum do liceum.
Na istotne znaczenie samozarzadzania po raz pierwszy zwrocil uwage psycho-
log kanadyjski, tworca teorii spolecznego uczenia si¢ Albert Bandura (1977).

Trzeci komponent odnosi si¢ do istotnosci tranzycji dla jednostki. Jak istotne
dla nauczycieli, ktorzy przez wiele lat byli nauczycielami gimnazjum, a niektd-
rzy wczesniej nauczycielami szkoty podstawowej, byto stanie si¢ nauczycielami
liceum ogodlnoksztalcacego. Mozemy mowi¢ miedzy innymi o dwéch katego-
riach istotnosci, ktore wplywaja na proces przejscia: strukturalnej i konteksto-
wej. Istotno$¢ strukturalna odnosi sie do systemow warto$ci poszczegdlnych
nauczycieli, struktur ich przekonan, zainteresowan i cech osobowosciowych,
ktore pozostaja wzglednie stabilne w czasie. Istotnos¢ kontekstowa ma cha-
rakter czasowy i jest funkcja postrzegania siebie w bezposrednich okoliczno-
$ciach zwigzanych z tranzycja, np. koniecznos¢ doksztalcania sie, przejsciowo
uczenie w dwoch réznych typach szkol (gimnazjum i liceum na podbudowie
gimnazjum i na podbudowie o$mioletniej szkoly podstawowej), warunki ro-
dzinne i ekonomiczne zwigzane np. z dzieleniem etatu czy doksztalcaniem
w celu zdobycia nowych kompetencji zawodowych.

Na tranzycje od gimnazjum do liceum analizowanych szkét mozemy spojrzec,
adaptujac model (rys. 1) obejmujacy cztery fazy wieloetapowego procesu za-
stosowany przez Jana Rotmansa i René Kempa (2003).

tranzycja A

stabilizacja

faza . _
poprzedzajaca przyspieszenie
tranzycje zZmian
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>
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Rysunek 1. Cztery fazy tranzycji szkol od gimnazjum do liceum ogélnoksztalcace-
go. Zrédlo: na podstawie J. Rotmans i R. Kemp, 2003.

1. Faza poprzedzajaca tranzycje charakteryzowala si¢ dynamiczng réw-
nowaga, w ktorej status quo szkot nie ulegal widocznym zmianom. Ana-
lizowane szkoly jako gimnazja w kolejnych latach uzyskiwaly wysokie
osiaggniecia edukacyjne. Poczawszy od roku 2008, wszystkie cztery samo-
rzadowe gimnazja osiggaly na egzaminach gimnazjalnych wyniki wyzsze
od $rednich ogolnopolskich. Dwa sposrod nich od poczatku istnienia
osiggaly wyzsze wyniki od wynikow $rednich gimnazjéw zaréwno w kra-
ju, jak 1 miescie Krakowie. Posiadaly réwniez stabilng kadre i wysoka po-
zycje wérod innych gimnazjoéw (Szmigel, Szaleniec, Korfel-Jasinska, 2018).
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Faza startu tranzycji zostala zainicjowana przez dyrekcje szkdt, nauczy-
cieli, rodzicow w obliczu likwidacji gimnazjow w konsekwencji reformy
edukacji w2017 roku. Jedna z nauczycielek przeksztatcanego gimnazjum
w liceum, méwigc o swoim zaangazowaniu w tranzycje szkoty, napisata:

Widziatam w tym [zaangazowaniu w przeksztalceniu gimnazjum w liceum]
szanse dla szkoly, szanse na jej dalszy rozwdj, biorgc pod uwage dotychczasowy jej
potencjat (kadra pedagogiczna i zarzadzanie placéwkg przez dyrekcje).

3.

Przyspieszenie zmiany to najwazniejsza faza tranzycji, charakteryzujaca
sie dynamika w obszarze kadry, struktury szkoly, a takze reorganizacji
zasobOw materialnych zwigzanych z pracowniami przedmiotowymi. Na
tym etapie w badanych szkotach nastepowala rotacja kadry, co stanowi-
to naturalny proces towarzyszacy tranzycji szkoly. Rotacja kadry w tym
okresie w analizowanych szkotach byla zréznicowania, od niewielkich
zmian kadrowych do znacznych (Szmigel i Szaleniec, 2020). Warto pa-
mietac, ze nauczyciele rozpoczynajgcy w tych szkotach prace z liceali-
stami rekrutowali si¢ zaréwno z grupy nauczycieli, ktérzy mieli za sobg
tranzycje ze szkoly podstawowej do gimnazjum, nauczycieli, ktorzy star-
towali w karierze nauczycielskiej w 1998 roku w trakcie tranzycji szkot
podstawowych do gimnazjum (1998-2000), rozpoczynajacych prace
w zawodzie, jak i nauczycieli licealnych innych szkol, czy tez emery-
tow (nauczycieli, ktérzy w kolejnych najblizszych latach zdecydowali si¢
przejs¢ na zastuzony odpoczynek i dodatkowo pracowac). W tym okre-
sie wielu nauczycieli musialo poradzi¢ sobie z frustrach i wewnetrznym
buntem, jaki rodzit si¢ przy likwidacji gimnazjow, ktére swoj ponadprze-
cigtny poziom osiggnely dzigki entuzjazmowi, uczeniu si¢ nauczycieli
i calej organizacji przez prawie dwadziescia lat. Jak podkresla w swoim
artykule Hanna Kedzierska, kadra nauczycielska, ktéra w tym okresie
pracowala z gimnazjalistami i licealistami, byla na etapie poszukiwania
dla siebie i swojej szkoly nowego sensu i nowej tozsamosci (Kedzierska,
2019). Ale dla niektérych byl to kolejny etap wlasnego rozwoju zawo-
dowego, od nauczyciela w szkole podstawowej poprzez uczenie w gim-
nazjum do specjalizacji przedmiotowej w liceum ogdlnoksztatcgcym.
Innym zadaniem bardzo istotnym dla tego etapu bylo pozyskanie do
wlasnych szkot coraz to lepszych absolwentow szkot podstawowych.
Czwarty etap to faza stabilizacji, w ktorej zmniejszyta si¢ szybkos¢
zmian zwigzanych z tranzycja, poniewaz zalozony cel zostal osiagnie-
ty. Ustalila sie rownowaga kadrowa, organizacyjna, oferowanych profi-
li i liczby klas juz w nowym typie szkoty - liceum ogdlnoksztalcagcym.
Faza stabilizacji nie ma nic wspdlnego ze stagnacja. To faza rozwoju
placowki, ktora w pelni stala sie liceum ogélnoksztalcacym i w zasadzie
wcigz mierzy sie z podobnymi problemami jak inne licea w tym samym
srodowisku. Charakterystyczna jest wypowiedz jednego z dyrektorow,
ktdry piszac o szkole na tym etapie podkredlil, ze:

Poniewaz osiggnelismy maksymalny poziom wypetnienia szkoty, a nic nie wskazuje
na to obecnie, aby nabér miat si¢ zmniejszy¢, mam wraZenie, Ze nauczyciele czujg sie
bezpiecznie i komfortowo. Kadra jest w miarg stabilna. Na petnych etatach pracuje
23 nauczycieli, czyli prawie 66%. [...]. Oczywiscie sq nauczyciele, ktorzy ze wzgledu
na malq liczbe godzin przedmiotu tgczq etaty nawet w kilku szkotach.
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W nastepnych rozdziatach artykutu przyjrzymy si¢ ofercie edukacyjnej no-
wych liceow, wynikom maturalnym i opiniom dyrektoréw na temat osiagnie-
tych celéw tranzycji.

Oferta edukacyjna nowych licedw na progu roku szkolnego 2021/2022

Oferte edukacyjng szkoly determinuje wiele czynnikéw. Jednym z wazniej-
szych sa mozliwosci lokalowe, ktére wptywaja na strukture szkoty i okreslaja,
ile klas mozna otworzy¢, aby nauka odbywala si¢ na jedng zmiang. Innym
czynnikiem sg zasoby kadrowe. W ciggu czterech lat kadra nowych licedw
w zasadzie si¢ ustabilizowala. Pewnie jeszcze w najblizszych latach placowki
beda eksperymentowaly, poszukujac profili i rozszerzen, ktére zapewnialyby
optymalng oferte zaréwno dla absolwentéw szkdt podstawowych, jak i w od-
niesieniu do posiadanych zasobéw kadrowych i materialnych (pracownie, sale
dydaktyczne, obiekty sportowe itp.).

Oto wypowiedzi dyrektoréw szkdt na pytania: ,,Czy uwaza Pani/Pan obecng
strukture organizacyjng liceum (liczba oddzialéw mozliwa do zapewnienia
jednozmianowej pracy liceum, profile) za optymalna? Jakie zmiany chciataby
Pani / chcialby Pan razem z kadra wprowadzi¢ w najblizszych latach?”.

(LO A) Obecnie jest 16 oddziatow w szkole i to jest liczba optymalna, przy jednej
zmianie. Uczymy do 16.15. Jestesmy na etapie poszukiwania optymalnych profili -
rozszerzen klas.

(LO B) Obecna struktura organizacyjna jest jeszcze warunkowana poprzez reforme
edukacji, tzn. mamy 4 klasy I, 4 klasy 11 i 10 klas III (5 po SP i 5 po GIM). Docelowo,
jezeli chcemy ksztalci¢ w systemie jednozmianowym (cho¢ i teraz taki mamy), naj-
lepszym podziatem byltoby miec na kazdym poziomie od I do 1V klasy po 4 oddzialy
klasowe (w sumie 16 oddziatow w danym roku szkolnym). Nalezy podkresli¢, ze ra-
mowe plany nauczania w 4-letnim liceum generujg uczniom codziennie 7-8 godzin
lekcyjnych, co dla organizacji pracy szkoly pod wzgledem lokalowym jest sporym
wyzwaniem.

(LO C) Majgc na uwadze ograniczenie lokalowe, 15 oddziatéw to optymalna liczba.
Zmiany ukierunkowane sqg na rozwdj tutoringu [metod edukacji spersonalizowa-
nej], zwigkszenie liczby egzaminatorow maturalnych (aktualnie 35%), nieustanne
podnoszenie wynikow egzaminéw maturalnych.

(LO D) Liczba oddziatow [17] od poczgtku zostata zaplanowana tak, by lekcje od-
bywaly si¢ w systemie jednozmianowym. W przewazajgcej mierze sprawdzajq sig
zaproponowane profile: mat.-fiz.-inf., biol.-chem., prawniczo-lingwistyczny, mat.-
-ekonom. przy czterech oddziatach na poziomie, korekta profilu, na dzisiaj, przy
pigtym oddziale, ktory pojawia sig co 4 lata.

(LO E) Obecna struktura organizacyjna liceum jest optymalna - liczba klas i li-
czebnos¢ uczniéw w nich pozwalajg na indywidualizowanie pracy z mlodziezq. Nie
mamy kltopotow z zapewnieniem petnej obsady kadrowej, takze rekrutacja uczniow
przebiega bardzo dobrze. Ze wzgledu na duze zainteresowanie szkolg i naszg ofertg
rozwazamy niewielkie rozszerzenie liczby klas. Przed nami sq tez wyzwania infra-
strukturalne - budowa nowej sali gimnastycznej.
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Na podstawie wypowiedzi dyrektoréw mozna zalozyc¢, ze wszystkie pie¢ pla-
cowek znajduje si¢ w poczatkowym okresie fazy stabilizacyjnej tranzycji od
gimnazjum do liceum. Swiadczg tez o tym maturalne wyniki egzaminacyjne,
0 czym szerzej mowimy w nastepnym rozdziale.

Na tym etapie wazna jest biezaca analiza zaréwno zainteresowan szkolg w $ro-
dowisku, jak i odpowiednie dziatania w kierunku rekrutacji absolwentéw szkot
podstawowych. Jednym z czynnikdéw, istotnym dla rekrutacji absolwentow
szkol podstawowych, miedzy innymi jest trafna oferta profili klas i przedmio-
tow nauczanych w zakresie rozszerzonym.

W liceum ogdlnoksztalcacym i technikum przedmioty moga by¢ nauczane w za-
kresie podstawowym lub rozszerzonym. Ktdére przedmioty mogg by¢ nauczane
zaré6wno w zakresie podstawowym, jak i rozszerzanym, a ktére tylko w zakresie
podstawowym lub tylko rozszerzonym, okresla podstawa programowa. Szkoty
tworza tez specjalistyczne profile klas, w ktérych dominujg konkretne przedmio-
ty nauczane w zakresie rozszerzonym. Wybdr profilu ma istotne znacznie dla
dalszej $ciezki edukacyjnej ucznidow, wlacznie ze studiami wyzszymi. Decyzje
o wyborze profili klas i przedmiotéw nauczanych w zakresie rozszerzonym
podejmuje dyrektor w porozumieniu z radg pedagogiczng. Profile ksztalcenia
nawigzuja do konkretnych grup kierunkéw studiéw. Wybdr przez ucznia whasci-
wego profilu umozliwia mu lepsze przygotowanie do matury z wybranego przed-
miotu i zwigksza szanse dostania si¢ na studia zgodnie z zainteresowaniami.

Przeksztalcone z gimnazjow licea, oferujac okreslone profile klas, objete sg pa-
tronatem, wspotpracujg z krakowskimi uczelniami. Na przyklad klasy o pro-
filu ekonomicznym z Uniwersytetem Ekonomicznym, biologiczno-chemiczne
z matematyka z Wydzialem Biochemii Collegium Medicum U], Instytutem
Zdrowia Publicznego Collegium Medicum U], o profilu matematyczno-in-
formatycznym z Wydzialem Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
oraz Mitsubishi Electric Europe B.V. z siedzibg w Amsterdamie, oddziat
w Polsce, Wydzialem Mechanicznym Politechniki Krakowskiej i Akademii
Goérniczo-Hutniczej, Wydziatem Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji
AGH. Natomiast klasy o profilu humanistycznym z Wydzialem Historii UJ
oraz Instytutem Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Papieskiego Jana Pawla II w Krakowie oraz z Wydzialem Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej UJ, Instytutem Socjologii U], klasy o profilu tu-
rystyczno-lingwistycznym z Ogrodem Botanicznym UJ, Uniwersytetem
Rolniczym i Akademig Wychowania Fizycznego.

Oto kilka odpowiedzi odnosnie do profili i przedmiotéw nauczanych w zakre-
sie rozszerzonym zaproponowanych przez szkote, ktére okazaly si¢ najbardziej
atrakcyjne.

(LO A) Oddziaty z poszerzonym jezykiem angielskim, geografig i WOS oraz biologig.

(LO B) Najbardziej atrakcyjny profil klasy i najchetniej wybierany to klasa
z rozszerzeniami: matematyka-informatyka-jezyk angielski, a drugim podob-
nie interesujgcym i chetnie wybieranym profilem jest klasa z rozszerzeniami:
matematyka-geografia-WOS.
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(LO C) Wszystkie profile cieszqg si¢ zainteresowaniem, jednak potencjalni uczniowie
w trakcie rekrutacji najczesciej wybierajqg klasy o rozszerzeniu: jezyk polski-biologia-
-jezyk angielski. Duzym powodzeniem cieszy sig¢ jezyk hiszpanski jako drugi jezyk
obcy. Z zaje¢ dodatkowych proponowanych przez szkofe, uczniow interesuje projekt
Erasmus+.

(LO D) Biologiczno-chemiczny i prawniczo-lingwistyczny, zajecia z Uczelniami
z ktorymi mamy porozumienia o wspotpracy szczegélnie AGH, PK, UJ.

(LO E) Kazdy z naszych profili ksztatcenia jest atrakcyjny dla kandydatow, o czym
sSwiadczg statystyki rekrutacji. Bez problemu organizujemy nabory do poszczegol-
nych klas. Podobnie jak w innych krakowskich liceach, corocznie najwigcej 0sob
kandyduje do klasy matematyczno-informatycznej, ktéra dla kandydatéw stanowi
wstepng droge do podjecia w przysztosci studiow w obszarach Scistych - przede
wszystkim w obszarach okotoinformatycznych (najpopularniejsze studia sciste).
Ponadto, w odréznieniu od tendencji w szkotach krakowskich, zauwazamy réwniez
stosunkowo duze zainteresowanie dwoma klasami realizujgcymi ksztatcenie w ob-
szarze humanistyczno-spotecznym.

Jakie dzialania podejmowane dotychczas przez szkole w kierunku zapewnie-
nia naboru kandydatéw do LO okazaly si¢ najskuteczniejsze?

Jednym z istotniejszych probleméw, z ktérymi borykaly si¢ licea powstate po
likwidacji gimnazjéw podczas kolejnych faz tranzycji, jest zapewnienie naboru
kandydatow do LO w miescie, w ktérym jest 60 liceéw dla miodziezy, w tym
42 o uprawnieniach publicznych. Za najwazniejsze z dzialan mozna uzna¢
przygotowanie atrakcyjnej oferty i jej skuteczne edukacyjne realizowanie, na
co zwraca uwage jeden z dyrektorow szkot:

(LO E) Najwazniejsze i najbardziej skuteczne dziatania to przygotowanie atrak-
cyjnej oferty edukacyjnej i zapoznanie z nig absolwentéw szkoly podstawowej.
Podejmujemy co roku wiele dziatan promocyjnych, organizujemy Dni Otwarte,
promujemy naszq szkole wsrod uczniéw ze szkot podstawowych. Istotne bylo takze
budowanie dobrego wizerunku szkoty — tak by kandydaci wiedzieli, ze dbamy o wy-
soki poziom nauczania, jesteSmy szkolg bezpieczng, z ciekawg ofertq edukacyjng,
troszczgcg sig o dobro kazdego ucznia.

Tym dzialaniem, a w zasadzie w konsekwencja tego dzialania, najskuteczniej-
sza okazala si¢ opinia o szkole przekazywana przez uczniow i absolwentéw, na
co zwraca uwage inny dyrektor liceum.

Dynamike zainteresowania nowymi szkotami w fazie przyspieszenia tranzycji
i poczatkach fazy stabilizacji przyblizaja odpowiedzi dyrektoréw tych placo-
wek na pytanie: ,,Jakie jest zainteresowanie absolwentow szkot podstawowych
nowym liceum i czy obserwuje Pani/Pan zmiany w ciggu minionych trzech lat
(2019-2021)?”

(LO C) W pierwszym roku istnienia liceum mielismy 2 oddzialy, czyli 48 uczniow.
A w czwartym (biezgcym) roku istnienia mamy 15 oddziatéw, czyli 385 uczniow.
Obserwujemy ciggly wzrost zainteresowania naszq szkotg. Nie mamy Zadnych pro-
blemow z rekrutacijg.

(LO E) Z kazdym rokiem zainteresowanie naszq szkolg jest coraz wigksze.
Poczgtkowo musielismy pokazaé, ze na mapie edukacyjnej Krakowa pojawito sig
nowe liceum. Dzigki intensywnej pracy dos¢ szybko potwierdzilismy, ze potrafimy
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utrzymac wysokq jako$¢ pracy, z jakiej stynelismy jako gimnazjum. Dobra opinia
o naszej szkole i naszych sukcesach edukacyjnych rozpowszechnita si¢ wsréd mto-
dziezy z naszego miasta i okolic.

(LO B) Zainteresowanie naszym Liceum od 2019 roku spektakularnie wzrasta.
Patrzgc na rankingi wyborow szkét przez smoklasistow, to w 2019 r. zajelismy 13.
miejsce w Krakowie (na 40 liceow), natomiast podczas rekrutacji 2021 r. nasza szko-
ta pod wzgledem wyboréw zajeta w Krakowie 7. miejsce (2,5 osoby na jedno miejsce)
plasujqgc si¢ przed takimi tzw. renomowanymi liceami jak I LO czy V LO. W drugiej
rekrutacji na 6 wolnych miejsc mielismy az 347 podatni o przyjecie. Waznym wy-
znacznikiem sq rowniez progi punktowe do naszego Liceum, ktore z roku na rok
sq coraz wyzsze, np. w 2020 r. progi wyniosty w poszczegolnych klasach: A - 151,5;
B - 149,05; C - 159,65, D - 144, a w 2021 r. progi znaczgco wzrosly i wyniosty:
A -163,5; B-162,8 C - 166,45, D - 159,6.

(LO A) Obecnie nie mamy problemu z naborem i z roku na rok kandydujq ucznio-
wie z wigkszq Srednig i wyZszymi wynikami egzaminow.

(LO D) Utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, nazwijmy go Srednim, na razie nas
niezadowalajgcym.

Z rekrutacja w pewnym stopniu wigze si¢ poziom przygotowania pierwszokla-
sistéw do nauki w liceum. W drugiej fazie tranzycji (przyspieszone zmiany) do
LO startowali zaréwno absolwenci gimnazjow, jak i uczniowie konczacy juz
zreformowang osmioklasowg szkole podstawowa. Poziom przygotowania do
nauki w liceum na przestrzeni tych kilku lat przyblizaja wypowiedzi dyrektorow
w odpowiedziach na pytanie: ,,Jaka jest Pani/Pana i nauczycieli opinia na temat
poziomu przygotowania kolejnych zrekrutowanych rocznikéw uczniow?”.

(LO B) Trudno jest aktualnie powiedzie¢ o poziomie przygotowat, bo dwa ostatnie
lata mierzymy sig z pandemig, a w efekcie ze zdalnym nauczaniem. Edukacja to jed-
no, a powrét do normalnosci przez uczniow, czyli wsparcie psychologiczne, to drugie.
Teraz jako nauczyciele musimy wspierac, na nowo integrowac i zarazem starac sig
nadrabiaé, wyréwnywac zalegtosci. Co do uczniow klas I to wigkszos¢ z nich przy-
szta do nas ze swiadectwem z biato-czerwonym paskiem, a czy ich poziom wiedzy
jest adekwatny do ocen na swiadectwie, pokazg nam najblizsze dni, tygodnie. Ale
patrzgc na uczniow klas II - z tamtego roku jako pierwszoklasistow — to smiato
mozemy stwierdzic, ze zrekrutowaly sig do nas dzieci bogate w wiedze, z ktérymi
dobrze i efektywnie sig pracuje.

(LO E) Z pewnoscig nalezy stwierdzic, ze poziom przygotowania absolwentow szkét
podstawowych do nauki w liccum w pordwnaniu z absolwentami gimnazjow jest
nizszy. Potrzebujg znacznie wigcej czasu, aby zaadaptowac sig do licealnego trybu
uczenia sig. Zauwazalnym faktem jest, ze absolwenci szkét podstawowych z prze-
cigtnymi wynikami zmierzajg si¢ w liceum z duzymi problemami edukacyjnymi.
Niemniej trzeba zaznaczyc, Ze ta tendencja bedzie si¢ zmienia¢, gdyz kolejne rocz-
niki zaczynajq ukierunkowywac sig na okreslone obszary wiedzy. O czym swiadczy
fakt, ze wsrdéd uczniow w kazdym nowo zrekrutowanym roczniku zauwazamy coraz
wigcej 0sob zdolnych, osiggajgcych bardzo dobre wyniki nauczania w szkole pod-
stawowej, ktore utrzymujg rowniez w liceum. Spodziewamy sie, Ze gdy do liceow
bedg rekrutowac si¢ uczniowie, ktérzy w szkole podstawowej zrealizujg peten cykl
zreformowanego nauczania (od 4 klasy szkoty podstawowej), ich poziom i potencjal
edukacyjny sig zwigkszg.

(LO D) Widaé to po wynikach punktacji uczniéw przyjmowanych do klas pierw-
szych, kazdego roku te wyniki sg wyzsze w stosunku do roku poprzedniego.
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4. Wyniki maturalne szkot w kontekscie rezultatow w Krakowie
Egzamin maturalny w 2021 roku w kraju

Egzamin maturalny w 2021 roku to 17. edycja egzaminu maturalnego
(0d 2005 1.) i 7. edycja egzaminu maturalnego w ,,Formule 2015” dla absolwen-
tow licedw ogdlnoksztalcacych. Egzamin odbywat sie dniach od 4 do 20 maja
oraz w terminie dodatkowym od 1 do 16 czerwca. Ze wzgledu na kolejny rok,
w ktérym zajecia szkolne byly silnie modyfikowane trwajaca pandemig korona-
wirusa — podobnie jak w roku poprzednim - przyjeto zasad¢ zdawania egzami-
néw wylacznie w formie pisemnej, dopuszczajac mozliwos¢ zdawania ustnych
egzaminow z jezyka polskiego i jezykow obcych na wniosek zdajacych w sytu-
acji wymagan rekrutacyjnych zagranicznych wyzszych uczelni. Drugim z kolei
rozwigzaniem ulatwiajgcym zdanie egzaminu maturalnego byla rezygnacja
z obowigzku zdawania jednego dodatkowego egzaminu na poziomie rozsze-
rzonym. Powszechnie przystepujacy do egzaminu maturalnego absolwenci
mieli obowigzek przystapi¢ wylacznie do trzech egzaminow obowigzkowych
(jezyk polski, jezyk obcy, matematyka), a uzyskany wynik (30%) z tych trzech
przedmiotéw na poziomie podstawowym decydowat o pozytywnym rezultacie
maturalnym. W skali kraju tylko 9,9% licealistow ograniczylo sie do zdawania
wylacznie przedmiotéw na poziomie podstawowym, 18,1% licealistow wybra-
to jeden przedmiot na poziomie rozszerzonym, 31,6% dwa dodatkowe, 32,7%
trzy dodatkowe, a 4-6 przedmiotéw dodatkowych wybrato 7,7% licealistow.

Wybér przedmiotéw dodatkowych nie byt obarczony ryzykiem zdania egza-
minu niezaleznie od uzyskanego wyniku, a dla tych, ktérzy zdecydowali si¢ na
wybor kilku przedmiotéw na poziomie rozszerzonym, mégt stanowi¢ znaczne
rozszerzenie mozliwosci wyboru kierunku studidéw. Najczesciej wybieranymi
dodatkowymi przedmiotami na poziomie rozszerzonym przez licealistow
byty: jezyk angielski 65%, matematyka 28%, jezyk polski 27%, biologia 22%,
geografia 19%, chemia 14%, historia 9%, fizyka 8%.

Tegoroczni absolwenci licedw, ktorzy przystapili do wszystkich przedmiotéw
obowigzkowych, to 167 504 osoby, z czego 81% zdalo egzamin maturalny,
a 22 037 (13,2%) osob, ktére nie zdaly egzaminu z jednego przedmiotu, uzy-
skato prawo do przystapienia w dniu 24 sierpnia do egzaminu poprawkowego.
Ostatecznie po egzaminie poprawkowym zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego
wzrosta do 83% przy zdawalnosci 87% i 75% w technikach. Nie zdato egzami-
nu maturalnego w Polsce 48 090 zdajacych, ktorzy przystapili do wszystkich
egzaminow obowiazkowych.

Kazdy ze zdajacych w kraju mogl w tym roku sprawdzi¢ szczegélowe wyniki
egzaminu za kazde zadanie on-line, korzystajac z ZIU (Zintegrowany Interfejs
Uzytkownika) — modutu Krajowego Systemu Danych Os$wiatowych do publi-
kacji wynikéw oraz hasta wygenerowanego przez dyrektora szkoly (wyniki.
edu.pl). Tradycyjnie juz kazdy zdajacy moze skorzysta¢ z mozliwosci wgladu
do wlasnej pracy w ciggu 6 miesigcy od ogloszenia wynikéw i ewentualnie
zglosi¢ uzasadnione zastrzezenia do zastosowanej punktacji, gdyz zna po-
wszechnie dostepne (na stronach internetowych komisji egzaminacyjnych) za-
sady oceniania. Skladajacy zastrzezenia otrzymuje pisemng informacj¢ zwrot-
ng z okregowych komisji egzaminacyjnych. Uznane zastrzezenia skutkujg
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zmiang wynikéw i wymiang $wiadectw maturalnych. Nieuznane zastrzezenia
moga by¢ przedmiotem dalszego postgpowania przy zastosowaniu proce-
dury odwotawczej, tzw. Arbitrazu, prowadzonego przez Centralng Komisje
Egzaminacyjng za posrednictwem okregowych komisji egzaminacyjnych.

Egzamin maturalny w pieciu nowych krakowskich liceach na tle
wynikow krajowych i wynikow licealistow miasta Krakowa

Do egzaminu maturalnego w badanych szkotach przystapito ogoélem 497 zda-
jacych, co stanowi 7,7% ogoétu zdajacych licealistow w Krakowie. Liczba matu-
rzystow w badanych szkotach w stosunku do roku 2020 zwiekszyla si¢ ogétem
w tych szkofach o 60%. Liczba maturzystow miedzy najwigksza szkoty (B),
w ktorej liczba maturzystow wzrosta trzykrotnie, a najmniejsza (E) wynosi
103 osoby (tab. 1).

Tabela 1. Wybory przedmiotow egzaminacyjnych

. Liczba maturzystow zdajacych Zdajacy wedlug przedmiotow
. Przedmioty w szkotach poszczegolne egzaminy ogotem w pieciu liceach
Poziom Zdawang na ) ocent
I hemmym | LOA | LOB | LOC | LOD | LOE Zggj‘?‘}*f;‘gh wl;zystkich
zdajacych
1 PP jezyk polski 85 152 88 123 49 497 100%
2 PP matematyka 85 152 88 123 49 497 100%
3PP |jezyk angielski 81 145 87 107 49 469 94,4%
4PP | jezyk niemiecki 1 3 1 14 - 19 3,8%
SPP | e | 4 |4 | 2] 10 2%
6PR | jezyk polski 46 52 39 37 13 187 37,6%
7 PR matematyka 13 82 32 55 12 194 39,0%
8PR | jezyk angielski 56 | 123 | 60 98 36 373 75,1%
9PR | inny niz angielski 6 16 2 17 2 43 8,7%
10 PR | historia 5 3 6 13 18 45 9,1%
11 PR Z)Vis%izfeczeﬁstwie 12 12 4 19 4 51 10,3%
12 PR | geografia 10 12 16 6 14 58 11,7%
13 PR | biologia 22 31 22 22 13 110 22,1%
14 PR | chemia 11 28 14 25 7 85 17,1%
15PR | fizyka - 9 1 17 1 28 5,6%
16 PR | informatyka 7 12 1 - 2 22 4,4%
17 PR | historia sztuki 1 6 1 2 - 10 2,0%
18 PR | historia muzyki - 1 - - - 1 0,2%
19 PR | filozofia 4 1 - - - 5 1,0%
e remy | 193 | 388 | 198 | 311 | 122 | 1212
lrigi)zzrezggral;rg}??l‘:l zdajacego 23 26 23 25 25 24
wkole w2030 rok 65 | S0 | 38 | % | 3 300
Liczba maturystéw 85 | 152 | 88 | 123 | 49 497
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Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego ogétem waha si¢ w badanych liceach od
88% do 100% i we wszystkich szkotach jest nie tyko wyzsza od wynikéw kra-
jowych, ale takze od wynikéw zdajacych ogdtem licealistéw w szkotach dla
mlodziezy w Krakowie. Niepowodzenia z przedmiotéw obowigzkowych na
poziomie podstawowym zdarzyly sie pojedynczym absolwentom tych szkot,
przy czym najrzadziej wystapity z jezyka angielskiego (tab. 2).

Tabela 2. Zdawalno$¢ egzaminow z przedmiotéw obowiazkowych w liceach

Li(fzba zdaj qcyc.h., Zdawalno$¢ | Jezyk polski | Matematyka ]q.zyk . . J qzyk .
ktorzy przystapili o wszvstkich PP PP angielski niemiecki
Liceum | do wszystkich p ses'Zch PP PP
egzaminow ) h ‘x .
obowiazkowych w procentach zdawalno$¢ przedmiotowa w procentach
LOA 85 88 96 89 99
LOB 151 98 99 98 100
LOC 88 97 98 97 100 .
LOD 123 100 100 100 100 100
LOE 49 100 100 100 100 -
Krﬁlg’w 5321 95 96 88 97 96
P‘il(s)l“‘ 167 504 83 96 88 96 91

Legenda: (.) nie podano $rednich wynikéw z przedmiotow, do ktérych w szkole
przystapilo mniej niz 10 zdajacych; (-) oznacza, ze w szkole nikt nie przystapit do
danego egzaminu; * w liceach dla mlodziezy.

Absolwenci badanych liceéw bardzo ambitnie podeszli do wyboru przedmio-
tow dodatkowych na poziomie rozszerzonym. Liczba przedmiotéw wybie-
ranych $rednio przez jednego zdajacego waha sie w tych szkolfach od 2,3 do
2,5 przedmiotu (tab. 1). Podobnie jak w calym kraju, najczeséciej wybieranymi
przedmiotami na poziomie rozszerzonym byly te, ktére wczesniej zdawali na
poziomie podstawowym, czyli: jezyk angielski (75% zdajacych), matematyka
(39%) i jezyk polski (38%). Kolejng grupa przedmiotéw nieco rzadziej wybie-
rang byta biologia (22%) i chemia (17%). Trzecig grupe przedmiotéw stanowi
geografia 12% zdajacych, wiedza o spoleczenstwie (10%), historia (9%).

Tabela 3. Struktura wyboru przedmiotéw egzaminacyjnych w procentach

. Procent zdajacych w szkotach Zdajacy wedlug przedmiotéw
Posi Pézedmloty poszczegdlne egzaminy ogdtem w pieciu liceach
oziom zdawane na
egzaminu egzaminie 5 procent
8 phemmym | LOA | LOB | LOC | LOD | LOE | S8%%m | weystkich
zaajacyc zdajacych
1 PP jezyk polski 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 497 100%
2 PP matematyka 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 497 100%
3PP jezyk angielski | 95,3% | 95,4% | 98,9% | 87% | 100% 469 94,4%
4 PP jezyk niemiecki 1,2% | 2,0% | 1,1% 11% 19 3,8%
spp | innynizangielski |y 9 | 5600 | 0,0% | L6% | 0,0% 10 2%
6 PR jezyk polski 54,1% | 34,2% | 44,3% | 30,1% | 26,5% 187 37,6%

309



XXVII Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, 2021

. Procent zdajacych w szkotach Zdajacy wedlug przedmiotéw
Posi Pézedmloty poszczegolne egzaminy ogétem w pieciu liceach
oziom zdawane na
egzaminu egzaminie 5 procent
& 5 LOA | LOB | LOC | LOD | LOE | 08dfem wszystkich
pisemnym zdajacych !
zdajacych
7 PR matematyka 15,3% | 53,9% | 36,4% | 44,7% | 24,5% 194 39,0%
8 PR jezyk angielski | 65,9% | 80,9% | 68,2% | 79,7% | 73,5% 373 75,1%
9 PR inny niz angielski | 7,1% | 10,5% | 2,3% | 13,8% | 4,1% 43 8,7%
10 PR historia 59% | 2,0% | 6,8% | 10,6% | 36,7% 45 9,1%
ILPR | Spovl‘gssezgstwie 14,1% | 7,9% | 4,5% | 154% | 82% 51 10,3%
12 PR geografia 11,8% | 7,9% | 18,2% | 4,9% | 28,6% 58 11,7%
13 PR biologia 25,9% | 20,4% | 25,0% | 17,9% | 26,5% 110 22,1%
14 PR chemia 12,9% | 18,4% | 15,9% | 20,3% | 14,3% 85 17,1%
15 PR fizyka 0,0% | 59% | 1,1% | 13,8% | 2,0% 28 5,6%
16 PR informatyka 82% | 7,9% | 1,1% 4,1% 22 4,4%
17 PR historia sztuki 1,2% | 39% | L,1% | 1,6% 10 2,0%
18 PR historia muzyki 0,7% 1 0,2%
19 PR filozofia 4,7% | 0,7% 5 1,0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych OKE w Krakowie, www.oke.
krakow.pl/wyniki egzamin6éw/egzamin maturalny/plik Excel.

Charakterystyczng cechg wyrdzniajacg te licea jest to, ze zdajacy wybieraja
rézne przedmioty na poziomie rozszerzonym. Na 14 przedmiotéw wymie-
nionych w tabeli 3 na poziomie rozszerzonym az 8 zostalo wybranych przez
zdajacych we wszystkich 5 liceach, a rzadziej wybierane przedmioty, takie jak
fizyke, informatyke, historie sztuki, wybral co najmniej jeden uczen w czterech
z pigciu badanych licedw.

Tabela 4 przedstawia $rednie wyniki egzaminacyjne z przedmiotéw obowigz-
kowych i dodatkowych na poziomie rozszerzonym, umozliwiajac przyjrzenie
sie rezultatom egzaminacyjnym badanych szkét na tle wynikow licealistow
w Krakowie i wynikéw srednich uzyskanych przez wszystkich licealistow w kraju.

Z analizy danych dwoch ostatnich wierszy wynika, ze zdajacy egzamin ma-
turalny w krakowskich liceach uzyskali az w 13 przedmiotach na 15 wyste-
pujacych w tabeli wyniki wyzsze niz liceali$ci w catym kraju (wyrdz. bold),
a w dwoch pozostalych sg rowne sredniemu wynikowi w kraju (jezyk polski,
jezyk angielski). Starajac sie zwrdci¢ uwage na czgsto$¢ wystepowania w bada-
nych szkotach wynikow wyzszych od wynikéw krakowskich licealistéw lub im
rownych, poszarzono te komdrki. Srednie wyniki na poziomie podstawowym
z jezyka polskiego i matematyki sg w czterech liceach na pig¢ licedw wyzsze
lub réwna wynikom licealistow w Krakowie, a z jezyka angielskiego licealisci
pieciu licedw uzyskuja wyniki wyzsze od licealistow z Krakowa lub im réwne.

Rzadziej natomiast wystepuja w tych szkolach wyzsze niz u krakowskich lice-
alistow lub im réwne wyniki na poziomie rozszerzonym. Z jezyka polskiego
uzyskuja je tylko szkoly E i B, z matematyki szkota D, z jezyka angielskiego
szkoly B, D, E, z biologii szkola E, z geografii szkota A, z wiedzy o spoteczen-
stwie szkoly B i D, z informatyki szkota B.
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Tabela 4. Srednie wyniki egzaminacyjne z poszczegélnych przedmiotéw

S‘Led?éieg:iq Srednie wyniki w procentach
wp poziom rozszerzony
- poziom podstawowy
o
5 2 | = g | 2 E
g gl el 2|8 2 £|2 % o Z|l 8
g ) = | @ = @ > | © = s S | g < S g8 =
3 Q kS & | B o S & | £ 5 | S | E |l9g T
= Sl E| 5|8 & E| S| 2| 2|2 2 5| |28 €
= - ~ S v = = o D S =2 3
S E 3R EEyETYC YT,
o o @ o @
— —_ le)
LOA 51 55 84 . 35 26 62 . . 24 | 42 - 17 | 33
LOB 58 74 | 94 . 54 38 75 . . 33 53 . 22 | 41 56
LOC 62 61 87 . 50 | 22 67 . . 26 38 . 18 .
LOD 61 76 95 90 52 42 75 64 37 31 . 35 31 45 -
LOE 60 | 69 92 . 61 41 74 . . 40 36 . - . .
Krakéw LO | 58 64 84 79 53 42 70 70 49 40 41 51 44 41 53
Polska LO | 58 62 82 67 52 40 70 64 | 39 36 39 | 45 37 31 48

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych OKE w Krakowie, www.oke.
krakow.pl/wyniki egzamin6éw/egzamin maturalny/plik Excel.

Legenda: (.) nie podano srednich wynikow z przedmiotow, do ktérych w szkole
przystapilo mniej niz 10 zdajacych; (-) oznacza, ze w szkole nikt nie przystapil do
danego egzaminu.

Analizujac tabele poziomo (wierszami) — w szkole A zdajacy dwukrotnie uzy-
skali wynik wyzszy niz licealisci w Krakowie z przedmiotow jezyk angielski
i geografia, licealisci szkoly B siedmiokrotnie: ze wszystkich przedmiotéw na
poziomie podstawowym oraz jezyka polskiego, jezyka angielskiego, wiedzy
o spoleczenstwie i informatyki na poziomie rozszerzonym. Szkota C uzyska-
ta wyniki wyzsze z trzech przedmiotéw na poziomie podstawowym (jezyk
polski, matematyka, jezyk angielski); szkota D ze wszystkich przedmiotéw na
poziomie podstawowym oraz matematyki, jezyka angielskiego i wiedzy o spo-
teczenstwie na poziomie rozszerzonym; szkola E ze wszystkich przedmiotow
na poziomie podstawowym oraz jezyka polskiego, jezyka angielskiego oraz
biologii na poziomie rozszerzonym.

Podsumowanie

Zapewne w przyszlo$ci niejednokrotnie przyjdzie szkolom podejmowac
podobne decyzje wymagajace ogromnej determinacji catej szkolnej spotecz-
nosci niezaleznie od odgérnie wprowadzanych reform. Ostatnie dwa lata po-
stawily niespodziewanie wszystkich dyrektoréow szkot takze przed trudnymi
decyzjami i nowymi zadaniami w obliczu trwajacej od dwdch lat pandemii
COVID-19. Przeksztalcenie placéwki z likwidowanego gimnazjum w liceum
to zmiana trudniejsza od powrotu do statusu szkoly podstawowej. Wymagata
od rad pedagogicznych tych szkét i dyrekcji odpornosci na nieprzewidziane
wydarzenia. Ogdlnie w naszym spoleczenstwie, a wiec i w edukacji, brakuje
takiej odpornosci, co obnazyla pandemia COVID-19 i na co zwracajg uwage
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autorzy opracowania ,,Raport edukacja. Miedzy pandemig COVID-19 a edu-
kacja przyszlosci” (Czapinski, Dynowska-Chmielewska, Fedorowicz i in.,
2020) w rozdziale ,Lekcja odpornosci” Mozna przyja¢ hipoteze, ze podjete
przez analizowane szkoly doswiadczenie przeksztalcenia w kierunku liceum
ogolnoksztalcacego wzmocnilto wszystkie cztery filary odpornosci na nieprze-
widziang zmiang przytoczone przez autoréw Raportu, a mianowicie:

Pierwszym filarem wzmacniania odpornosci systemu edukacji jest swiadomos¢
wzrastajacej niepewnosci, ograniczenia przewidywalnosci oraz ciaglych zmian.

Druga kwestia to koniecznos¢ posiadania odpowiednich zasobow réznego rodzaju.

Kolejny - trzeci - filar to elastycznos¢, czyli mozliwo$¢ ewoluowania instytucji,
zmiana ich funkgcji, adaptacja do zmieniajacych sie wymagan oraz szybkie znajdo-
wanie zastosowania alternatywnych sposobow dziatania.

Wreszcie czwarty i najwazniejszy, przynajmniej z socjologicznej perspektywy, filar
odpornosci, to zdolno$¢ do wlaczania i daleko idacego integrowania wszystkich
podmiotéw uczestniczgcych w procesach dydaktycznych (s. 55-56).

Do sukcesu zazwyczaj prowadzi zmudny proces zalezny od ludzi i srodowiska.
Po doswiadczeniach tranzycji likwidowanej szkoty w inng dyrektorzy zwraca-
ja uwage na kilka istotnych czynnikéw warunkujacych powodzenie podjetego
wyzwania.

Nie ulega watpliwosci, ze trzeba bardzo duzo zaangazowania catej kadry nauczy-
cielskiej w proces tworzenia nowego typu szkoty.

Zeby odniesé sukces podczas reform i zmian, potrzebne jest odpowiednie nastawie-
nie, wiara w to, ze si¢ powiedzie. Potrzeba energii, charyzmy, odwagi, optymizmu
i sity dyrektora, ktéry dobrze zna szkole, nauczycieli, realia oferty edukacyjnej
Krakowa. Trzeba miec racjonalny pomyst na to, co chcemy stworzy¢, osiggngc, w ja-
kim kierunku rozwijac sie. Bez jasnych celow trudno pociggngé za sobg spotecznos¢
szkolng. Ogromng rolg dyrektora jest tutaj zaangazowanie do tego nauczycieli i ro-
dzicow. Nauczyciele muszqg by¢ zmotywowani do nauki i pracy oraz mie¢ wsparcie
ze strony dyrekcji i rodzicow.

Warto podjgé wyzwanie, mimo mozliwych trudow. Przy tego typu zmianach naj-
wazniejsze jest, by miec zaufang grupe wspotpracownikow, z ktorymi razem mozna
dokonywacé tak waznych i duzych zmian. Wsparcie kadry zaangazZowanej w budowa-
nie nowej szkoly, otwartej na nowe wyzwania, chcgcych sig rozwijac i wspélne z nimi
wypracowywanie nowych rozwigzan, to najwazniejszy gwarant sukcesu.

Nie zapominajmy jednak o dorobku szkoty w strukturze, od ktérej w wyniku
reformy odeszlismy. Jeden z dyrektoréw podkresla:

Nadal uwazam, ze gimnazja byly konieczne w polskim systemie edukacji i pozytyw-
nie wplywaty na rozwdj mtodziezy. Jednak skoro je zlikwidowano, to zdecydowanie
polecam podjecie si¢ nowego wyzwania, jakim jest tworzenie liceum. Zarowno dla
dyrektora, jak i nauczycieli jest to odejscie od rutyny, nieustanny rozwéj, budowanie
nowej spotecznosci szkolnej, integracja zespotu wokét nowych zadan.

Jak juz wspominalismy, nowe licea znajdujg si¢ obecnie w koncowej, czyli
czwartej fazie tranzycji (por. rys. 1). Nie zapominajmy, ze na zlozonos¢ pro-
cesu tranzycji mialy takze wplyw czynniki, ktére nie byly do przewidzenia na
jej starcie. Uczniowie, nauczyciele, dyrekcje musieli dodatkowo boryka¢ sie
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z sytuacjg, ktora dotkneta wszystkie szkoly na swiecie z powodu pandemii
COVID-19. Okres ten z pewnoscia odcisnal i w przyszlosci jeszcze odcisnie
swoje pietno na calym pokoleniu miodych ludzi, ktérego skutki trudne s3 do
oszacowania i pewnie ujawnig si¢ bardziej czytelnie na kolejnych etapach edu-
kacji w dorostym zyciu obecnych licealistow.

Tym bardziej warto podkresli¢ determinacje, zaangazowanie i wysilek szkot,
ktore wybraly i przeszly z powodzeniem, jako organizacje, tranzycje od likwi-
dowanego gimnazjum do liceum. Nie zapominajmy przy tym o nauczycielach,
ktdrzy byli zatrudnieni w tych gimnazjach i indywidualnie wybrali inng sciez-
ke tranzycji. Szkoly uczestniczace w badaniach to sredniej wielko$ci placowki
zatrudniajgce od 35 do 50 nauczycieli. Prawie potowa z nich (w zaleznosci od
szkoly 40-58%), to nauczyciele, ktorzy zwigzani s3 z placowkg od gimnazjum.
Przeksztalcenie szkoly zwykle wiaze si¢ ze zmianami kadrowymi wywota-
nymi przez wiele réznych czynnikéw, poczawszy od naturalnych, jakim jest
przejscie na emeryture, poprzez preferencje pracy nauczycieli w konkretnym
typie szkoty, postawy nauczycieli wobec wprowadzanej zmiany po koniecz-
no$¢ zatrudnienia specjalistow majacych specyficzne kompetencje konieczne
w nowym typie szkoty.

Na zakonczenie spdjrzmy jeszcze na opinie dyrektorow, w jakim stopniu, w ja-
kich zakresach obecny etap funkcjonowania liceum daje poczucie bezpieczen-
stwa i komfortu pracy zaréwno dyrekcji, jak i nauczycielom.

(LO B) Nasze Liceum stato sig juz rozpoznawane na edukacyjnej mapie Krakowa.
Rekrutacja cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem. O szkole mowi si¢ w Krakowie,
Ze nie jest szkolg masowg. W szkole uczniowie czujg si¢ zaopiekowani, nikt nie jest
anonimowy, nauczyciele sq partnerami w rozmowie, nauczaniu i wspieraniu swo-
ich uczniow. Jest wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz coraz wyzsza zdawalnos¢ matu-
ry. Rodzice podmiotowo i efektywnie wspotpracujq z dyrekcjg, nauczycielami, co
przynosi ogromne korzysci dla naszych uczniow i szkoty. Dyrekcja, nauczyciele,
uczniowie 1 rodzice, pracownicy szkoly stanowiq zgrang wspdlnote szkolng, ktérg
charakteryzuje dialog i dobra wspélpraca. Podejscie podmiotowe nauczycieli do
uczniow staje si¢ pozytywng cechg wyrézniajgcg nasze LO wsrod krakowskich lice-
ow. Wszystko to daje nam poczucie komfortu i bezpieczeristwa pracy. Pracy, ktéra
przynosi satysfakcje, daje mozliwosci rozwoju zawodowego, podnosi poczucie warto-
sci jako nauczyciela, pedagoga i wychowawcy mtodziezy licealnej.

(LO E) W naszej ocenie nauczyciele majg duze poczucie bezpieczenistwa i komfortu
pracy. Sytuacja szkoty jest stabilna, kolejne rekrutacje wskazujg, iz rozwijamy sig,
a nasze wyniki dydaktyczne sg coraz lepsze.

(LO C) Poniewaz osiggnelismy maksymalny poziom wypetnienia szkoly, a nic nie
wskazuje na to obecnie, aby nabor mial si¢ zmniejszy¢, mam wrazenie, Ze nauczy-
ciele czujg sig bezpiecznie i komfortowo.

(LO A) Wydaje sie, ze z roku na rok liceum coraz mocniej wrasta w mape Krakowa
i nie brakuje chetnych. Natomiast ciggle pozostaje duzym wyzwaniem nabor coraz
lepszych kandydatow.

(LO D) Wyniki rekrutacji - stabilne z tendencjg wzrostowg, punktacja uczniow daje
poczucie stabilnosci.
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Szkoly maja za sobg wiele wyzwan, z ktdrych najtrudniejszymi byty problemy
prawne zwigzane z tranzycjq, utrzymanie w jak najwigkszym stopniu doswiad-
czonego zespotu nauczycieli z gimnazjum i rekrutacja kandydatéow do pierw-
szych klas LO. Jeden z dyrektoréw w swojej wypowiedzi podkresdla, ze:

Dla grona pedagogicznego sktadajqgcego si¢ gtownie z nauczycieli przedmiotu byta to
tez walka o miejsca pracy, o mozliwos¢ rozwoju, o prestiz. Decyzja o przeksztatceniu
naszej szkoty w LO byla dla znacznej wigkszosci grona niejako uhonorowaniem
cigzkiej i efektywnej pracy w gimnazjum. Co wiecej, stata si¢ powodem wysokiej
motywacji do przygotowania i zaangaZowania si¢ w tworzenie nowej szkoty zarow-
no pod wzgledem edukacyjnym, wychowawczym, jak i organizacyjnym.

Weciaz czeka te licea jeszcze wiele wyzwan, wérdod ktérych dyrektorzy wy-
mieniajg miedzy innymi: odejscie od utartych schematéw, dostosowanie si¢
w wielu obszarach do wymagan nowego typu szkoty i nowej, globalnej sytuacji
niezwigzanej z przebyta sciezka tranzycji, a spowodowanej koniecznoscia do-
skonalenia metod organizacji nauczania hybrydowego.
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